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C’est avec fierté et détermination que je porte ma candidature a la présidence
nationale de la CPME. Je suis prét d relever ce noble défi, avec vous !

Mon ambition est claire : soutenir et défendre les TPE et PME, ces entreprises
patrimoniales, familiales qui incarnent I'économie réelle de notre pays, véritable
pilier central de notre écosystéme économique. Dirigées par des entrepreneurs
audacieuy, elles incarnent des valeurs fondamentales que sont le travail,
I'engagement, l'initiative individuelle et la solidarité.

Bien gqu’elles soient le véritable moteur de I'économie, créatrices de richesse,
d’emplois et de partage de valeurs, nos TPE/PME demeurent fragiles face aux
instabilités fiscales, sociales et environnementales.

La CPME, en tant que représentant Iégitime des petites et moyennes entreprises,
est le garant d'un dialogue social équilibré avec les corps intermédiaires, tel que
les organisations syndicales. Ce dialogue ne doit pas se limiter a étre une variable
d’'ajustement dictée par les crises politiques ou financiéres, mais doit plutdt étre
refondé sur une vision de travail commune, devenant ainsi notre cheval de ba-
taille. Il est temps de repenser le dialogue social en France, en s‘appuyant sur des
thématiques actuelles pour élaborer des propositions concrétes. Cette approche
proactive permettra d’'instaurer un paritarisme d'anticipation et de proposition, qui
s'empare des sujets émergents et propose des solutions avant que les crises ne
surviennent.



[ [ C’est pourquoi, je souhaite une CPME plus forte, plus influente et plus
fédératrice, ancrée au coeur de tous les territoires. La CPME Nationale

puisera sa force dans I'énergie de chaque territoire, de ses adhérents, et
dans les synergies établies avec les fédérations professionnelles. j j

< . Mon
programme

Ce programme est le fruit de concertations avec les
fédérations etlesterritoires. Nous avons construit
un projet qui vous ressemble et vous rassemble,
autour des enjeux qui sont les nétres. Il a été congu
dans la droite ligne de I'esprit de Frangois Asselin :

« Servir, sans se servir, ni s'asservir »

Avec intégrité et engagement, je m'engage a dé-
fendre les intéréts de nos entreprises et a faire de
la CPME un acteur essentiel du renouveau écono-
mique pour bdatir une CPME résiliente et proactive,
de faire valoir I'esprit CPME qui fera des corps inter-
médiaires une force de proposition, de négociation,
et d'action pour notre pays.

Mon
engagement

o 4
' Ma vie a été faite d'engagements, qu'ils soient syndical ou

politique, mais toujours pour une seule cause celle de I'entreprenariat et
de I'économie. C'est le syndicalisme qui I'emporte : seuls les corps
intermédiaires que nous sommes peuvent faire avancer notre pays

dans le contexte que nous connaissons.
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Deux ..
grandes ambitions

Mon programme s’articule autour de deux grandes ambitions :

Libérer I'’économie 4

pour un avenir stable et favorablefll
au développement des TPE PME. Faire de la cohésion

de nos CPME et fédérations laclé
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les intéréts des entreprises sur chaque

territire.




Une CPME
lus offensive

J‘incarnerai une CPME qui proposera de protéger la liberté

d’entreprendre, de simplifier les contraintes administratives et
de batir un environnement ot nos entreprises prospérent. I}




Une CPME
plus offensive

Ensemble CPME et fédérations, a tous les niveaux de nos organisations du na-
tional jusqu’au départemental, nous unirons nos forces pour mener des actions
coordonnées. Nous renforcerons notre influence auprés du gouvernement, des
parlementaires et des élus locaux pour soutenir les entrepreneurs dans ce qu'ils
savent faire de mieux : créer de la richesse, générer des emplois et dynamiser
I’économie, que ce soit localement, nationalement ou a l'international.

Pour atteindre cette ambition, je m'engage a:

1 Offrir une stabilité et une visibilité fiscale

durable pour les TPE-PME

Mon ambition est dinstaurer une fiscalité équitable, stable et
adaptée aux spécificités des TPE et PME, permettant de libérer des
ressources pour soutenir leur croissance et leur compétitivité.

Abroger les normes excessives et
combattre la surtransposition
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—Alléger le reporting extra-financier (CSRD) :

Indispensable pour valoriser les engagements sociétaux et environnemen-
tauy, il reste lourd d’obligations. Il est donc indispensable de trouver un

équilibre et de simpilifier ces obligations pour les PME. Il est impératif d'éviter
que ces exigences ne freinent leur développement au lieu de le soutenir. |l
faut accompagner les TPE PME & appréhender les impacts de la CSRD sur
leur entreprise et leurs activités.

—Géneéraliser le test PME :

Nous agirons pour réduire la complexité administrative en généralisant le
test PME, un outil essentiel pour évaluer I'impact des régulations et concevoir
un environnement réglementaire adapté aux réalités des TPE-PME




Renforcer la compétitivité des entreprises francaises et
stabiliser le niveau de trésorerie des entreprises

Délais de paiement et recouvrement:

Nous intensifierons nos actions de lobbying pour réduire les délais de paie-
_ ment et faciliter le recouvrement des créances. Avec I'équivalent de 2 % du
. PIB bloqué dans des créances non payées, notre priorité est de libérer cette
capacité d'investissement essentielle pour la croissance des PME.

Il Notre perspective :

vl G B Nous mettrons tout en ceuvre pour améliorer Ia
compétitivité des entreprises francgaises et stabili-

serleur trésorerie. Pour alléger la pression financiére
des PME, la CPME prénera une négociation fiscale
autour d’ajustements ciblés, comme la TVA sociale,
et d’autres mesures de réduction de charges.

4 Favoriser la transmission d’entreprises

La transmission d’entreprises est un enjeu crucial pour préserver le
savoir-faire et assurer la continuité économique des territoires. Nous
travaillerons a sensibiliser les chefs d’entreprise sur les enjeux de
transmission et militerons pour faciliter le processus.

L'enjeu national est de sanctuariser les dispositifs
fiscaux de transmission et les faire évoluer

Sécuriser le parcours de I'entrepreneur patrimonial

Les dirigeants de TPE-PME sont au coeur de I'économie frangaise mais ils
sont souvent les moins bien protégés. La CPME plaidera pour la création d’'un
régime de protection sociale adapté aux dirigeants de TPE-PME et aux Tra-
vailleurs Non Salariés, afin de sécuriser leur biens propres, leur santé, leur
bien-étre et de les protéger face aux risques quils encourent. o o

GPA (Groupement de Prévention Agree) ,ln-E

Nous étendrons les GPA (Groupement de Prevent|on Agr




Défendre efficacement les intéréts des PME francaises et
faire entendre leur voix au niveau européen

Nous structurerons un réseau d’influence au sein
de la communauté européenne pour peser
dans les décisions clés.

Nous militerons pour la fin de la surtransposition

réglementaire nationale et une équité de
traitement réglementaire dans lI'espace européen. |

Nous proposerons de mettre en place un service dé-
dié d'accompagnement pour capter les financements
européens, a l'instar de I'Allemagne, de I'Espagne ou du
Portugal pour stimuler leur croissance

Renforcer la compétitivité internationale des PME par un
soutien accru dans leur démarche d’internationalisation

Club export

Nous mettrons en place un Club Export, sous forme de réseau
collaboratif dédié au partage expériences et bonnes pratiques

entre entreprises exportatrices et primo-exportatrices.







Une CPME
federatrice

Les CPME locales et régionales, les fédérations, sont 'adme de notre organisation.
Je m’engage a leur offrir les outils et le soutien nécessaires pour les faire grandir
et renforcer leur réle central au sein de notre structure. Ainsi, je proposerai un
rapprochement avec toutes les fédérations sur 'ensemble des territoires : c’est
la force du collectif qui fera notre succeés.

Pour atteindre cette ambition, je m’engage a:

Créer une université d’'été des Présidents pour renforcer la—

cohésion et I'innovation au sein de notre réseau

Ce rendez-vous annuel rassemblera les Présidents de la CPME et des
fedérations professionnelles et offrira un espace dédié aux échanges, a
I'inspiration, & I'apprentissage et a la réflexion stratégique.

Nous organiserons, des ateliers pratiques, des formations ciblées (ges-
tion de crises, influence politique, développement des partenariats...),
mobiliserons des experts inspirants et contruirons ensemble notre
laboratoire d'idées.

Accompagner les Présidents de département et de région
via un systéme de mentorat

Nous offrirons & nos nouveaux Présidents, un programme de
mentorat personnalisé. lIs suivront une feuille de route définissant
des étapes clés et des compétences a acquérir, adaptées aux
spécificités du territoire concerné. Des sessions de formations et
un suivi régulier sera mis en place. Nous construirons un réseau
de partage et d’entraide uni.




Renforcer la Direction des territoires métropolitains et
ultramarins au sein de la CPME en y intégrant les fédérations

coordonner et soutenir les actions locales
Nous renforcerons la direction des territoires qui aura pour mission de

coordonner et soutenir les actions locales, de consolider notre présence et
notre impact sur I'ensemble des régions. Ainsi que de favoriser un échange
constant et organisé entre les différents échelons de notre CPME.

“* A rinstar du Conseil des Régions, nous créerons un
Conseil National des fédérations que nous repré-
sentons pour favoriser I'échange entre elles. Ces
espaces d’échanges permettront de remonter les
problématiques communes et travailler de concert
pour les défendre.

Faire rayonner et grandir nos CPME dans tous les territoires —

Forte de ses expériences réussies dans les territoire.,, nous capitaliserons
sur les bonnes pratiques, les méthodes éprouvées et les outils innovants
pour renforcer les CPME partout en France. Nous mettrons en place un
systéme de partage des connaissances et d'’échange entre les régions
afin de diffuser et dupliquer les approches et les événements qui ont
fait leurs preuves.

Instaurer une culture de
collaboration et d’innovation

Pour renforcer I'efficacité et I'agilité de la CPME, nous adopterons des

méthodes de travail plus collaboratives et un modéle organisationnel plus
horizontal. En encourageant la co-construction et le partage d'idées entre
tous les acteurs de la CPME — des fédérations aux territoires

Nous créerons un environnement ol les
initiatives locales sont valorisées et
intégrées au niveau national






Une CPME
influente

Mon ambition est claire : que chaque entrepreneur, ou qu'il soit, reconnaisse la
CPME comme un acteur incontournable. Il s’agit de créer une dynamique mo-
bilisatrice, porteuse de sens et d’avenir. Nous devrons faire valoir I'esprit CPME,
qui fera des corps intermédiaires une force de propositions, de négociation, et
d’action pour notre pays.

Pour atteindre cette ambition, je m’engage a:

Développer la notoriété de la CPME

En mobilisant 'ensemble de nos réseaux pour valoriser nos actions, nos
engagements et nos propositions, nous renforcerons notre visibilité et
attirerons de nouveaux adhérents, élargissant ainsi notre base de
soutien. Notre ambition est de cultiver un véritable esprit CPME
reconnu et influent, qui place les intéréts des petites et moyennes
entreprises au coeur des décisions économiques et sociales a tous les
niveaux.

Créer des groupes parlementaires territoriaux pour
renforcer notre influence nationale

Nous mobiliserons les parlementaires de chaque territoire afin de renforcer
notre capacité de lobbying et de faire entendre la voix des TPE-PME dans
les décisions nationales. C’est par la force des territoires que nous pourrons
démultiplier notre influence et défendre plus efficacement les intéréts des
entrepreneurs.

Accompagner, former et animer nos mandataires

Nos mandataires sont les premiers ambassadeurs des TPE-PME aupreés
des institutions locales, régionales et nationales. Nous devrons renforcer
le travail de nos mandataires, partout, avec une feuille de route claire et
une vision stratégique. Pour qu'ils représentent efficacement les intéréts
des entreprises sur le terrain, il est essentiel de leur fournir un
accompagnement complet et une plateforme collaborative



Renforcer notre soutien et notre collaboration
avec les branches professionnelles

dynamiser les relations

Les fédérations professionnelles sont au coeur de I'action de la CPME, repré-
sentant les intéréts spécifiques de nombreux secteurs économiques. Afin
d’optimiser notre impact, nous devons dynamiser les relations intersecto-
rielles, structurer les @changes et définir des priorités stratégiques communes.

2 - Nous organiserons des réunions de concertation
réguliéres pour construire une vision partagée.

Nous élaborerons des solutions et recommandations
concrétes aux défis de chaque secteur et leur permet-
trons de renforcer leur influence auprés des institutions
et d'unifier leur message au sein de la CPME.

Créer de nouveaux podles pour renforcer
I'influence de la CPME

Les nouveaux podles couvriront les secteurs majeurs de la construction,

I'agro-agri, I'ESS, la santé, le tourisme, la fiscalité, le sport... lls regrouperont
tous les travaux des commissions, des groupes d'influence et renforceront les
liens avec les décideurs. Nos messages clés, de fagon ciblée et percutante,
seront adressés a tous les niveaux de l'organisation quels qu'ils soient.

Accompagner les entreprises dans les
transformations de demain

Assurer une transition écologique
réaliste et sans dogmatisme

Nous défendrons une écologie responsable et compatible
avec I'économie, sans dogmatisme. Il ne s’agit pas d'op-

=1 poser écologie et économie, mais de donner le temps né-
i | cessaire pour absorber les impacts financiers liés a cette

"® transformation.

= UL
. Nous accompagnerons les TPE-PME & adopter des pra-
tigues durables tout en maintenant leur compétitivité.

Nous soutiendrons des mesures d’adaptation qui
préservent I'activité économique sans imposer la
décroissance.



e s i e

Assurer une transition numeérique sécurisée et efficac
garantir la compétitivité et la pérennité des TPE-PME
(1A, Cybersécurité, Numérique)

Nous nous engageons a continuer et amplifier le travail déja engagé envers

les TPE-PME dans une transition numérique sécurisée et performante. Elle est
essentielle pour renforcer leur compétitivité et assurer leur pérennité.

e pour

En favorisant des solutions adaptées en matiére d'intelligence artificielle, de
cyberprévention, de cybersécurité et de digitalisation, nous accompagne-
rons les entreprises dans une indispensable transformation numérique et les
aiderons a se protéger efficacement contre les cybermenaces.

Encourager une transition sociétale pour valoriser le travail,
fidéliser les talents et renforcer I'attractivité des métiers

Valeur travail :

Nous valoriserons une culture entrepreneuriale
qui met a I'honneur le travail et place les entre-
preneurs au coeur de la société en tant qu'ac-
teurs essentiels de 'économie réelle. Le travail
doit redevenir un vecteur d’émancipation et de
progression sociale.

Valorisation des salaires & pouvoir d'achat:

Nous nous mobiliserons pour garantir & chaque
salarié un salaire juste, tout en préservant la
compétitivité des entreprises. Réduire I'écart
entre le salaire brut et net est également une
priorité pour renforcer le pouvoir d'achat et ré-
concilier les salariés avec le monde de l'entre-
prise.

En partenariat avec les fédérations professionnelles, la CPME jouera un rdle clé
de coordination et de sensibilisation pour valoriser les métiers en tension, attirer
et fidéliser de nouveaux talents. Nous soutiendrons la formation continue et 'ap-
prentissage pour adapter les compétences aux besoins des entreprises et offrir
aux salariés des perspectives d'évolution attractives.



Ma . .
profession de fol

Chers Présidents, chers entrepreneurs, chers amis,

Depuis toujours, je suis animé par une passion profonde pour I'entrepreneuriat et une
détermination sans faille & soutenir les TPE et PME qui font battre le coeur de notre
économie.

Aprés un début de carriére dans l'univers de la science en tant qu’enseignant
chercheur, je suis rapidement devenu entrepreneur, avec la création d’une entreprise
spécialisée dans I'organisation de congres scientifiques et médicaux.

Depuis, j'ai toujours été engagé dans le monde entrepreneurial et économique.
Président de la Jeune Chambre Economique de Marseille en 1996, je découvre alors le
monde patronal, un univers en perpétuelle ébullition, ou chaque jour apporte de
nouveaux défis et opportunités. Un monde captivant pour ceux qui aiment fagonner
I'avenir et relever les défis de notre économie.

Je m’engage en 1997 auprés de I'Union Frangaise des Métiers de I'Evénement (UNIMEV),
ou je crée la branche PCO (Professional Congress Organiser).

Fort de cette découverte fascinante du monde patronal, je fonde en 2005, la
Confédération Générale des Petites et Moyennes Entreprises des Bouches-du-Rhéne,
avec I'ambition de rassembler, défendre et propulser les entrepreneurs de notre
territoire vers de nouveaux horizons. J'en deviens le président en 2013. Avec mes équipes,
nous avons réussi en quelques années a faire de la CPME I'une des forces économiques
incontournable du territoire.

Aujourd’hui, a la téte de la CPME Sud Provence-Alpes-Cbte d’Azur et membre du
Comité Exécutif national, je souhaite faire bénéficier notre organisation et tous les
entrepreneurs de mon expérience.

Mon ambition ? Défendre les TPE/PME, celles qui font I'économie réelle de la France,
avec une CPME toujours plus forte.

Je veux une CPME & I'image des PME que décrivait Jean-Frangois Roubaud « souples,
réactives, a taille humaine, réparties sur I'ensemble des territoires, dirigées par des
chefs d’entreprises qui prennent des risques pour eux et pour la collectivité toute
entiére, animés par des valeurs telles que le travail, I'initiative et le partage. Je veux un
syndicalisme qui ne soit pas un syndicalisme d’opposition mais de proposition ».



Ma vie a été faite d’engagements, qu'ils soient syndicaux ou politiques, mais toujours
pour une seule cause : celle de I'entrepreneuriat et de 'économie.

Dans ce contexte politique instable, qui fragilise notre société, nous avons besoin d'une
CPME plus forte, plus visible et plus influente, capable de défendre I'économie réelle
avec conviction.

Je me présente devant vous avec une volonté claire : servir avec intégrité et engage-
ment. Comme I'a si bien dit Francois Asselin lors de son arrivée d la téte de notre
organisation : « Servir, sans se servir ni s’asservir. »

Ensemble, nous devons incarner I'avenir des TPE-PME de nos territoires, avec trois axes
majeurs pour guider notre action :

1- Une CPME offensive

Il faut protéger la liberté d’entreprendre, simplifier les contraintes administratives et
béatir un environnement ol nos entreprises prospérent ! Je propose la création
d’espaces de rencontres réguliéres entre entrepreneurs et parlementaires sur tous les
territoires : ensemble, unis, nous ferons entendre nos voix et avancer nos propositions.

Je suis convaincu de la force du paritarisme de proposition auprés de I'Etat: il est temps
de positionner la CPME comme un acteur majeur du dialogue social, et comme un
acteur clé de I'’économie de demain.

2 - Développer notre notoriété et notre influence

Mon ambition est claire : que chaque entrepreneur, ou qu’il soit, reconnaisse la CPME
comme un acteur incontournable. Il s‘agit de créer une dynamique fédératrice,
porteuse de sens et d’avenir. Nous devrons renforcer le travail de nos mandataires,
partout, avec une feuille de route claire et une vision stratégique.

Nous devrons faire valoir I'esprit CPME, celle d'une grande famille qui, comme le disait
Léon Gingembre, « rassemble le patronat réel ». Un esprit CPME qui fera des corps inter-
médiaires une force de proposition, de négociation, et d’action pour notre pays.

3 - Renforcer nos ancrages territoriaux

Les CPME locales et régionales, les Fédérations, sont I'éme de notre organisation. Je
m’engage a leur offrir les outils et le soutien nécessaires pour les faire grandir et renfor-
cer leur réle central au sein de notre structure. Ainsi, je proposerai un rapprochement
avec toutes les fédérations sur 'ensemble desterritoires : c’est la force du collectif qui
fera notre succes.

Nous avons les clés pour propulser la CPME vers de nouveaux sommets.



Ce programme incarne mon engagement pour des entreprises
plus fortes, plus compétitives au service d’'une société
équilibrée, humaine et durable.

Ensemble, CPME territoriales, fédérations et adhérents, faisons
en sorte que chaque TPE-PME soit soutenue et valorisée pour sa
contribution essentielle a I'économie réelle de la France.

Je suis prét a relever ce défi a vos cdtés, et je compte sur vous
pour gu’ensemble, nous donnions G nos entreprises le soutien
et la reconnaissance qu’elles méritent.

Je vous remercie de votre engagement et de votre confiance.
Ensemble, faisons de cette vision pour I'avenir des TPE PME, une
réalité.

Je compte sur vous!

Vous étes les ambassadeurs des TPE PME, merci de faire
entendre leurs voix au quotidien !
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